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I. APRESENTAÇÃO 

O CONVALES, Consórcio de Saúde e Desenvolvimento dos Vales do Noroeste 

de Minas, contratou com esta Consultoria o desenvolvimento do projeto descrito 

no Processo no 027/2021 e abrigado no Contrato no 096/2021, cujo escopo é a 

“contratação de serviços de consultoria para o planejamento das coletas seleti-

vas múltiplas, destinação dos resíduos sólidos e desenvolvimento do projeto das 

instalações aplicáveis nos municípios associados.” 

O projeto se insere em um contexto legal que exige dos municípios o encerra-

mento dos lixões. Tem sido uma rota recorrente, para o encerramento, o deslo-

camento dos resíduos dos lixões para aterros sanitários. No entanto, os inventá-

rios recentes detectam o crescimento no país das emissões de GEE (Gases de 

Efeito Estufa) com origem no manejo de resíduos e principalmente o aporte de 

resíduos nos aterros. São números que se tornam mais alarmantes diante da 

crise climática que já se manifesta de forma crescentemente aguda no território 

brasileiro. 

As diretivas recentemente traçadas em países desenvolvidos apontam as solu-

ções de manejo de resíduos urbanos noutra direção, com consideração à finitude 

de muitos dos materiais levados aos produtos colocados em consumo, com res-

peito ao ciclo de vida destes materiais, com entendimento das múltiplas cadeias 

produtivas reabsorvedoras dos materiais, com diretriz clara de fomento a negó-

cios, trabalho e renda, em um conjunto de diretrizes que apontam para a deno-

minada Economia Circular. 

Nas condições brasileiras, o alongamento do ciclo de vida dos materiais resga-

táveis dos resíduos sólidos urbanos tipicamente se dá com forte envolvimento 

dos pequenos agentes econômicos – as micro e pequenas empresas, do meio 

urbano e rural, incluídas as instituições organizativas dos catadores de materiais 

recicláveis, fortemente protegidas pela legislação nacional afeta a este tema. 

Claramente, os processos atualmente requeridos no cenário de crise ambiental 

apontam para a inclusão produtiva de agentes econômicos que poderão consti-

tuir segmento importante da economia local. 
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II. OBJETIVO DA CONSULTORIA 

A motivação do CONVALES para a contratação deste trabalho está descrita no 

Termo de Referência que conduziu ao contrato estabelecido.  

Passa pelo reconhecimento de que a estratégia de gerenciamento dos resíduos 

sólidos urbanos por meio de “Coletas Seletivas Múltiplas” possibilita a agregação 

de resultados tanto para as gestões municipais, como para as micro e pequenas 

empresas e outros agentes econômicos. 

A segregação dos diversos tipos de resíduos possibilita aos municípios uma al-

ternativa aos custosos e impactantes processos de transporte por longas distân-

cias e disposição em aterros sanitários com elevada resultante na geração de 

gases impactantes ao meio ambiente. Está entre os objetivos centrais do projeto 

em consultoria o apoio aos municípios para a implementação da PNRS – Política 

Nacional de Resíduos Sólidos, sabidamente dificultosa para aqueles de menor 

porte, pela ausência de escala na geração de resíduos que são de responsabili-

dade pública: resíduos orgânicos domiciliares, resíduos secos domiciliares (em-

balagens), resíduos verdes, resíduos volumosos e resíduos da construção civil. 

A retenção destes resíduos no próprio território municipal permite a inclusão pro-

dutiva de agentes econômicos locais – os comerciantes e processadores de ma-

teriais presentes nas embalagens, incluídas as organizações dos catadores, as 

atividades agrícolas consumidoras de composto gerado a partir do processa-

mento de orgânicos e verdes, as atividades produtivas potencialmente usuárias 

de resíduos como biomassa e outras, típicas de processos de economia circular.  

É inerente ao projeto a compreensão de que o envolvimento dos pequenos mu-

nicípios em dado território, para o alcance de uma escala operacional adequada, 

só se viabiliza se ocorrer por meio do consórcio público que constituíram. 

Em todo o Estado de Minas Gerais são milhares de negócios agrícolas declara-

damente consumidores dos produtos retiráveis dos resíduos orgânicos, se não 

conduzidos a aterros; centenas de negócios operando com os materiais presen-

tes nas embalagens que majoritariamente se perdem na disposição final; e mi-

lhares de estabelecimentos industriais com potencial de consumo de madeiras 

residuais urbanas na forma de biomassa. É objetivo central do projeto a constru-

ção de soluções que possibilitem o acesso destes agentes econômicos a novas 
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quantidades de materiais que alavanquem sua capacidade produtiva, capaci-

dade de gerar trabalho, renda e maior arrecadação municipal. Em consequência, 

outro objetivo central poderá ser alcançado, com a redução do aporte de mate-

riais em aterros, redução de emissões danosas pelo transporte e disposição fi-

nal, e redução dos atuais parâmetros de custo. 

O CONVALES está inserido na região noroeste do estado e é formado por 19 

municípios: Arinos, Bonfinópolis de Minas, Buritis, Brasilândia de Minas, Cabe-

ceira Grande, Chapada Gaúcha, Dom Bosco, Formoso, Guarda Mor, Natalândia, 

João Pinheiro, Lagoa Grande, Paracatu, Riachinho, Santa Fé de Minas, Unaí, 

Uruana de Minas, Urucuia e Vazante. São municípios de pequeno porte, sendo 

os maiores deles, em termos populacionais, Paracatu, Unaí e João Pinheiro. To-

dos os outros 16 tem população inferior a 30 mil habitantes. 

Municípios 
Estimativa IBGE 

2020 

Uruana de Minas 3.260 

Natalândia 3.308 

Dom Bosco 3.655 

Santa Fé de Minas 3.826 

Bonfinópolis de Minas 5.444 

Guarda-Mor 6.569 

Cabeceira Grande 6.988 

Riachinho 8.134 

Lagoa Grande 9.608 

Formoso 9.688 

Chapada Gaúcha 13.953 

Brasilândia de Minas 16.748 

Urucuia 17.173 

Arinos 17.862 

Vazante 20.642 

Buritis 25.013 

João Pinheiro 47.726 

Unaí 84.930 

Paracatu 93.862 
  

TOTAL 398.389 

Fonte: Estimativa IBGE informada ao TCU em jul/2020. 

O porte dos municípios, típico do cenário brasileiro, decreta a dificuldade de atin-

gimento de escala operacional e, portanto, de obtenção de uma capacidade ges-

tora, quando isolados. 
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Conforme o segundo dos mapas apresentados, no Agrupamento 1 estarão 

sendo atendidos 8 dos municípios: Arinos, Bonfinópolis de Minas, Brasilândia de 

Minas, Cabeceira Grande, Chapada Gaúcha, Formoso, Riachinho e Uruana. 

A metodologia de trabalho que será adotada pela Consultoria estará assentada 

em procedimentos para construção de novos rumos para o gerenciamento dos 

resíduos, de forma participativa, com os agentes envolvidos e nunca para os 

agentes locais.  

Reafirma-se a essencialidade da interlocução com a equipe técnica do consórcio 

público e com os técnicos dos municípios, para a obtenção dos resultados espe-

rados. Para tanto, a expectativa da Consultoria é desenvolver um trabalho de 

contínua interação com a equipe do consórcio público, até mesmo auxiliando o 

processo de sua constituição ou robustecimento quando necessário, para que 

essa possa assumir o protagonismo necessário à construção de uma solução 

regional com a escala operacional e a capacidade gestora necessárias, tarefa 

impossível aos municípios individualizados.  

Nas etapas descritas a seguir estão apontados os processos metodológicos ne-

cessários para este envolvimento pleno dos agentes locais, por meio de oficinas, 

reuniões virtuais e presenciais, inspeções locais e outros procedimentos. 

 

III. CRONOGRAMA GERAL 

O quadro a seguir apresenta a distribuição das atividades de trabalho no período 

contratual, indicando as sobreposições de atividades e as entregas de produtos 

entre julho de 2022 e maio de 2023. 

 

meses

ATIVIDADE 1

PLANO DE TRABALHO P1

AGRUPAMENTO 1

ATIVIDADE 2

REUNIÃO TÉCNICA P2

APRESENTAÇÃO

ATIVIDADE 3

COLETA DE DADOS P3

AGRUPAMENTO 1

ATIVIDADE 4

ELABORAÇÃO DO P4

PLANO AGRUPAMENTO 1

ATIVIDADE 5

REUNIÃO TÉCNICA P5

AVALIAÇÃO

ATIVIDADE 6

SEMINÁRIO FINAL P6

AGRUPAMENTO 1

ATIVIDADE 7

DESENVOLVER P7

PROJETOS REFERENCIAIS

mai/23abr/23jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
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A sequência de entrega dos produtos ocorrerá nas seguintes datas marco: 

P1 – Atividade 1 - Plano de Trabalho: 22/jul/2022 

P2 – Atividade 2 – Reunião Técnica: 22/ago/2022 

P3 – Atividade 3 – Coleta de Dados: 8/nov/2022 

P4 – Atividade 4 – Elaboração do Plano Agrupamento 1: 23/jan/2023 

P5 – Atividade 5 – Reunião Técnica Avaliação: 23/fev/2023 

P6 – Atividade 6 – Seminário Final Agrupamento 1: 10/abr/2023 

P6 – Atividade 7 – Projetos Referenciais: 8/mai/2023 

As datas de entrega previstas respeitam os prazos estabelecidos no Termo de 

Referência apresentado em Edital Licitatório, mas foram adequadas ao calendá-

rio oficial, evitando-se os feriados e finais de semana. Especificamente nos pra-

zos para as Atividades 3 e 4 os prazos de entrega foram reduzidos, para acomo-

dação ao período de festas do final de ano. Nos próximos itens apresenta-se a 

descrição de cada uma das atividades e no item seguinte está apresentado o 

Cronograma Geral, detalhado. 

 

IV. Atividade 2 – REUNIÃO TÉCNICA DE APRESENTAÇÃO 

O objetivo desta Atividade é apresentar a proposta de elaboração do Plano Re-

gional de Coletas Seletivas Múltiplas e promover sua discussão com os atores 

envolvidos, visando obter sugestões e avaliar o grau de entendimento e de en-

gajamento dos municípios frente aos temas que serão abordados. Sua estrutu-

ração estará sendo feita a partir dos contatos estabelecidos pela Consultoria com 

a equipe técnica do CONVALES. 

As atividades preparatórias para a Reunião Técnica serão iniciadas logo após a 

entrega e apresentação deste Plano de Trabalho à equipe técnica do CONVA-

LES, sugerindo-se para isso a data de 29/jul/2022, em reunião virtual. 

O início da Atividade 2 se dará com o preparo de informações secundárias que 

apontem o cenário da gestão regional de resíduos sólidos urbanos e informações 

sobre as cadeias produtivas locais possivelmente integráveis a novos fluxos de 
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resíduos, como apresentado no calendário anexo, onde estão destacadas ape-

nas as ações relacionadas a esta Atividade.  

 

A Reunião Técnica ocorrerá em um evento presencial, será convocada como 

evento do CONVALES e ocorrerá como expressão da gestão associada assu-

mida pelos municípios consorciados, reafirmação importante para o avanço da 

solução regional em escala operacional adequada. O CONVALES decidirá o lo-

cal mais apropriado para o evento presencial, sendo sugeridas as datas de 9 ou 

10 de agosto para seu agendamento. 

Nesta reunião inicial busca-se a presença de representantes do poder público 

que estejam envolvidos com a gestão das políticas locais para resíduos sólidos 

e sua operacionalização nos municípios - técnicos e dirigentes das Secretarias 

de Meio Ambiente, Secretarias de Obras ou Serviços, Diretorias ou representan-

tes de autarquias municipais que desempenhem esta função. 

Além do poder público, pode se buscar a presença de instituições representati-

vas dos agentes econômicos envolvidos, tais como - associações e sindicatos 

do meio urbano e rural, cooperativas e outras instituições que tenham relevância 

neste tema. 

Os contatos com os agentes públicos e do meio privado ocorrerão após o início 

de agosto de 2022, a partir dos dados constantes nas listagens da Rede de Con-

tatos que vem sendo construída com os agentes da região. 

Os contatos com os técnicos de cada um dos municípios e entidades represen-

tativas serão realizados pela equipe da Consultoria, em reforço às ações 

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30 31
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proativas dos técnicos do Consórcio. 

Durante o evento presencial a Consultoria pretende apresentar o conceito central 

das “Coletas Seletivas Múltiplas” estabelecido em obediência às diretrizes da 

Política Nacional de Resíduos Sólidos, e apresentar as soluções técnicas e ge-

renciais que vêm sendo adotadas com sucesso em municípios de referência. 

Complementarmente, a pretensão é ouvir dos agentes envolvidos suas avalia-

ções sobre a situação nos municípios, as análises existentes para os resultados 

ainda tímidos da implementação da Política Nacional de Resíduos Sólidos e as 

expectativas para avanços regionais articulados por meio do Consórcio Público. 

Este evento será sequenciado por uma Oficina Virtual, cujo objetivo é aprofundar 

o processo de informação, propiciando mais espaço para a manifestação dos 

técnicos municipais e, ao mesmo tempo, programar a coleta de dados que ocor-

rerá em cada um dos municípios.  

A entrega do Produto 2, Reunião Técnica de Apresentação, com o relato das 

ocorrências na atividade, está prevista para o dia 22 de agosto de 2022. 

 

V. Atividade 3 – COLETA DE DADOS 

A Oficina Virtual a ser realizada em sequência à Reunião Técnica visará progra-

mar a coleta de dados que ocorrerá em cada um dos municípios do Agrupamento 

1, nas semanas seguintes, anunciando-se quais instalações, instituições e agen-

tes econômicos serão visitados.  

As atividades da Atividade 3 estão entre as mais exigentes para o atingimento 

dos objetivos contratados. A extensão e a qualidade dos dados coletados deter-

minarão as condições para o desenvolvimento do Plano de Coletas Seletivas 

Múltiplas. 

O ponto de partida para a construção do cenário de gerenciamento dos resíduos 

nos municípios será o conjunto de informações por eles prestadas ao Sistema 

Nacional de Informações sobre o Saneamento, na edição de 2020, recentemente 

lançada a público. A equipe da Consultoria se dedicará a complementar as infor-

mações dos 8 municípios do Agrupamento 1. 

Aos dados do SNIS serão anexados os dados acerca das cadeias produtivas 
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locais, para os quais, a partir de um levantamento inicial já realizado, será bus-

cado o reconhecimento das entidades representativas setoriais. Todos estes da-

dos serão validados junto às equipes técnicas dos municípios. 

O detalhamento das informações, com reconhecimento dos fluxos atuais dos 

materiais – como resíduos ou recicláveis – será realizado por meio da comple-

mentação de dados com consultas locais, em visitação a todos os 8 municípios, 

e por meio de consultas a banco de dados de empresas especializadas em da-

dos dos agentes atuantes no mercado. O processo de visitação será previa-

mente organizado com as equipes locais, por meio da Oficina Virtual já anunci-

ada. 

 

 

A Oficina Virtual está proposta para 6/set/2022, aferindo-se com os municípios 

os roteiros de visitas, que serão realizadas em duas semanas consecutivas, 
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7 8 9 10 11 12 13
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segundo um roteiro que seguirá a lógica das ligações rodoviárias e as possibili-

dades de hospedagem oferecidas aos profissionais da Consultoria. As coletas 

de dados ocorrerão entre 12 e 21 de setembro, e incluirão, em cada município, 

uma reunião com os gestores locais. 

 

 

Serão visitadas instituições, comércios de relevância que trabalhem com resí-

duos sólidos, tais como sucateiros, cooperativas, associações de catadores; lo-

cais de acumulação ou disposição de resíduos secos, verdes, da construção civil 

e volumosos e unidades de tratamento e aterros deverão também ser visitados. 

O planejamento individual estabelecido buscará o melhor aproveitamento da vi-

sita presencial em cada um dos municípios consorciados. Um representante da 

gestão deverá acompanhar a visita, que receberá registro fotográfico georrefe-

renciado e seguirá um roteiro estabelecido em formulário próprio da Consultoria. 

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 N.S. Aparecida 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 Servidor Público 29

30 31

Outubro 2022
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Após as visitas locais, está proposta uma segunda Oficina Virtual de orientação 

ao preenchimento de formulários fornecidos pela Consultoria. Deverá ser reali-

zada em 11/out/2022. 

Os formulários para coleta de dados complementares às informações do SNIS 

em cada um dos municípios estão apresentados no último item deste Plano de 

Trabalho e, conforme diretriz do Termo de Referência estabelecido, contemplam: 

a) os Planos de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos existentes, seus diag-

nósticos e suas metas; 

b) os volumes de resíduos manejados nos diversos serviços públicos; 

c) os agentes envolvidos nos processos de coleta e destinação; 

d) as áreas e instalações já existentes para a destinação; 

e) os custos praticados e eventuais receitas; 

f) a presença de estabelecimentos grandes geradores de resíduos; 

g) os estabelecimentos locais vocacionados para a economia circular; 

h) os fluxos de resíduos entre os municípios e regiões; 

i) os agentes e atividades disponíveis para os processos de mudança compor-

tamental; 

j) as áreas públicas disponíveis para a implantação de novas instalações. 

Conforme ainda as condições atuais de destinação dos resíduos em cada muni-

cípio serão agregados aos dados coletados no território do CONVALES os cál-

culos de emissões de GEE – Gases de Efeito Estufa por transporte e aterra-

mento de resíduos e os informes eventualmente existentes sobre a vida útil das 

unidades de disposição final utilizadas. 

O resultado da coleta de dados secundários e primários, e as análises e dedu-

ções realizadas pela Consultoria, que se estenderão de 23/ago/2022 a 

28/out/2022, serão apresentados no Produto 3, com entrega estabelecida em 

8/nov/2022. 

 

VI. Atividade 4 – ELABORAÇÃO DO PLANO AGRUPAMENTO 1 

O plano objetivado no contrato – Plano Regional de Coletas Seletivas Múltiplas 

com envolvimento das cadeias produtivas e processos de economia circular – já 

determina, por si, o tipo de informações secundárias e primárias que devem ser 
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coletadas para a definição de nova estratégia de gestão e manejo dos resíduos 

de responsabilidade pública. O norteamento do plano já se inicia nos primeiros 

passos de desenvolvimento do trabalho. 

A programação de cada passo sempre de forma articulada com os técnicos do 

CONVALES é fundamental, dada a necessidade de atingir a escala regional para 

que a escala operacional se manifeste. É forçoso recordar que os 8 municípios 

do Agrupamento 1 tem população inferior a 30 mil habitantes (IBGE, 2020), com 

geração de resíduos sólidos urbanos em volume que não viabiliza processos 

individuais com determinados resíduos.  

Estas características são por si só justificadoras da continuada gestão dos resí-

duos nestes pequenos municípios sem aplicação das diretrizes centrais da Polí-

tica Nacional de Resíduos Sólidos expressas em seu Art.9º – redução, segrega-

ção, reutilização, reciclagem e tratamento, com disposição final apenas de rejei-

tos. E são, também, como é conhecida, a motivação para a busca de uma solu-

ção regional, na escala operacional adequada, assentada na capacidade gestora 

e operacional do Consórcio Público. 

A Consultoria está apresentando a proposta de organização de um Serviço Re-

gional de Manejo de Resíduos Sólidos em Economia Circular, com alguma simi-

laridade com o SIM, Sistema de Inspeção Municipal, que vem sendo implantado 

e operado pelo CONVALES, assim como por muitos consórcios públicos para 

atendimento de seus associados. 

Tratando-se de serviço inédito, ofertado à adesão dos municípios consorciados, 

o processo de discussão deve ser estendido, atingindo os técnicos do Consórcio, 

os técnicos dos municípios, os secretários e diretores e por fim, os prefeitos mu-

nicipais. Para tanto, a Consultoria está propondo a implementação de algumas 

iniciativas importantes, interligadas no período de desenvolvimento desta Ativi-

dade 4: 

a. discussão da proposta do Serviço Regional de Manejo de Resíduos em 

Economia Circular com os dirigentes do CONVALES (23/nov/2022); 

b. proposição de Assembleia do Consórcio com pauta exclusiva sobre o Ser-

viço Regional de Manejo de Resíduos em Economia Circular, para conhe-

cimento detalhado pelos prefeitos (sugestão em 30/nov/2022); 
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c. apresentação dos resultados da Coleta de Dados e da proposta do Ser-

viço Regional de Manejo de Resíduos em Economia Circular para os téc-

nicos, após assembleia dos Prefeitos (30/nov/2022 ou 1/dez/2022); 

d. realização de duas Oficinas Presenciais para o planejamento do Serviço 

Regional de Manejo de Resíduos em Economia Circular e definição das 

estruturas necessárias em cada município, com os técnicos, em dois blo-

cos de municípios (9 e 10/jan/2023); 

e. apresentação dos resultados das Oficinas e da proposta do Serviço Regi-

onal de Manejo de Resíduos em Economia Circular aos dirigentes do 

CONVALES (27/jan/2023); 

f. promoção de ajustes sugeridos no Plano de Coletas Seletivas Múltiplas e 

na proposta do Serviço Regional de Manejo de Resíduos em Economia 

Circular após a finalização do documento; 

g. definição conjunta da Agenda de Implementação e dos mecanismos de 

governança durante o Seminário Regional. 

As atividades estão detalhadas nos quadros a seguir. 
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As reuniões de 30 de novembro e 1 de dezembro visam apresentar o contorno 

geral da proposta do Serviço Regional de Manejo de Resíduos em Economia 

Circular aos prefeitos e aos técnicos, já informando hipóteses de articulação dos 

municípios em blocos, de forma a reduzir distâncias de transporte, otimizar o 

compartilhamento de instalações e equipamentos, e reduzir investimentos. 

 

As duas Oficinas Presenciais no mês de janeiro serão o momento de maior inte-

ração com os técnicos locais, com o pleno compartilhamento da atividade de 

planejamento das estruturas necessárias no território de cada município, concre-

tizando mais uma vez a metodologia participativa. Para estas atividades a Con-

sultoria disponibilizará dois tipos de mapas (mapa geral do município e mapa do 

distrito sede) e os técnicos municipais deverão estar munidos de lista atualizada 

das áreas públicas municipais disponíveis e das metas traçadas em planos lo-

cais (PGIRS, PMSB, Planos de Coletas Seletivas) eventualmente existentes. 
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Definidas as áreas municipais necessárias à implantação das estruturas de ma-

nejo de resíduos, caberá aos técnicos municipais, monitorados pela equipe téc-

nica do CONVALES, preparar os processos de afetação destas áreas, de forma 

que o instrumento legal (decreto municipal ou portaria) que as regulamente es-

teja disponível para apresentação no Seminário Regional de encerramento. 

O objetivo da Reunião Virtual de 27 de janeiro é a apresentação dos resultados 

destas Oficinas e o do próprio Plano de Coletas Seletivas Múltiplas aos dirigentes 

do CONVALES, incluindo o anúncio das instalações e práticas operacionais pre-

vistas para o Serviço Regional de Manejo de Resíduos em Economia Circular, 

com os consequentes custos dos investimentos e hipóteses para seu equacio-

namento.  

No plano a ser entregue estarão contemplados os itens exigidos no Termo de 

Referência definidor do contrato: 

a) Logística regional para implementação das Coletas Seletivas; 

b) Distribuição, pré-dimensionamento, layout e estudo de localização das ins-

talações para as Coletas Seletivas Múltiplas de resíduos oriundos da coleta 

e oriundos da limpeza urbana, tais como resíduos secos, resíduos orgânicos, 

resíduos da construção e demolição, resíduos volumosos e resíduos verdes; 

c) Dimensionamento e qualificação das equipes necessárias para a correta 

operacionalização das Coletas Seletivas; 

d) Dimensionamento dos equipamentos e formas de transporte para implanta-

ção das Coletas Seletivas;  

e) Projeção dos custos de investimentos e custos operacionais decorrentes do 

planejamento; 

f) Procedimentos operacionais e especificações mínimas a serem adotadas no 

manejo de resíduos sólidos para as Coletas Seletivas, incluída a disposição 

final ambientalmente adequada dos rejeitos e observada a Lei nº 11.445, de 

2007, e suas alterações; 

g) Programas e ações de educação ambiental que promovam a não geração, 

a redução, a reutilização e a reciclagem de resíduos sólidos; 

h) Programas e ações para a participação dos grupos interessados, em espe-

cial das cooperativas ou outras formas de associação de catadores de ma-

teriais reutilizáveis e recicláveis formadas por pessoas físicas de baixa 
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renda, se houver; 

i) Avaliação do mercado de recicláveis e mecanismos para o apoio e a criação 

de novos negócios, e de emprego e renda, mediante a valorização dos resí-

duos sólidos; 

j) Sistema de cálculo dos custos da prestação dos serviços públicos de manejo 

de resíduos sólidos das Coletas Seletivas, bem como a forma de cobrança 

desses serviços, observada a Lei nº 11.445, de 2007 e suas alterações;  

k) Metas de redução e recuperação de resíduos, com vistas a reduzir a quanti-

dade de rejeitos encaminháveis para disposição final ambientalmente ade-

quada; 

l) Descrição das formas e dos limites da participação do poder público local 

nas coletas seletivas e na logística reversa, respeitado o disposto no art. 33 

e art. 36 da Lei nº 12.305, de 2010, e de outras ações relativas à responsa-

bilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos; 

m) Meios a serem utilizados para o controle e a fiscalização, no âmbito local, da 

implementação e operacionalização; 

n) Instrumentos legais para definição de legislação uniforme e outros aspectos 

necessários à gestão associada e regionalizada de resíduos sólidos; 

o) Compatibilização das ações com o período de vigência do plano plurianual 

municipal. 

Dos itens constantes no Termo de Referência do CONVALES dois aspectos es-

tão sendo tratados em trabalho à parte: 

p) Proposição de regulamentação da Taxa de Resíduos Sólidos; 

q) Proposição de regulamentação das obrigações dos grandes geradores e do 

preço público para seu atendimento; 

A entrega do Plano Regional de Coletas Seletivas Múltiplas do CONVALES e 

seus municípios está prevista para 23/jan/2023, abrindo-se em consequência o 

período de análise pelos técnicos do CONVALES e dos municípios, ocorrendo 

posteriormente os ajustes por parte da Consultoria. 

 

VII. Atividade 5 – REUNIÃO TÉCNICA DE AVALIAÇÃO 
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O objetivo desta Atividade 5 será apresentar o Plano Regional de Coletas Sele-

tivas Múltiplas e promover sua discussão com os gestores e técnicos envolvidos. 

As atividades preparatórias para a Reunião Técnica serão iniciadas logo após a 

entrega e apresentação do Plano Regional aos dirigentes do CONVALES. 

A Reunião Técnica ocorrerá em um evento presencial e será convocada como 

evento do CONVALES apresentando a solução regional em escala operacional 

adequada. O CONVALES decidirá o local mais apropriado para o evento presen-

cial, sendo sugeridas as datas de 8 ou 9 de fevereiro para seu agendamento. 

Deverá ser decidida também a conveniência da discussão em uma única sessão, 

ou a separação em duas sessões consecutivas, para os gestores e, após, os 

técnicos municipais. 

 

A entrega do Relatório relativo a esta atividade ao CONVALES está prevista para 

23/fev/2023. 

 

VIII. Atividade 6 – SEMINÁRIO FINAL AGRUPAMENTO 1 

Após a entrega do Relatório referente à apresentação do Plano Regional de Co-

letas Seletivas Múltiplas do CONVALES estará aberto o prazo de sua análise 

pelos técnicos do consórcio. Estimou-se um prazo de 5 dias para esta análise, 

sucedido de um prazo para promoção dos ajustes solicitados. Após a realização 

dos ajustes se iniciará um período de 5 dias de análise final pelos municípios do 

Agrupamento 1, tal como destacado no quadro a seguir. 
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Finalizados os ajustes demandados pelas sugestões do CONVALES e dos mu-

nicípios, será preparado o Folder Sintético descritivo do Plano Regional de Co-

letas Seletivas Múltiplas, em versão digital, como previsto no Termo de Referên-

cia. O Folder Sintético e a Versão Final do Plano Regional serão apresentados 

em Seminário Final, em videoconferência. 

 

Neste Seminário Regional, proposto para 3 ou 4/abr/2023, o Plano Regional e 

suas peças de divulgação serão apresentados aos gestores e técnicos dos mu-

nicípios do Agrupamento 1 e do CONVALES, e aos representantes de institui-

ções organizativas dos agentes econômicos incentivados a participar dos fluxos 

de resíduos em economia circular. 

Entre os objetivos do Seminário Regional estarão, além da apresentação da ver-

são final do Plano Regional de Coletas Seletivas Múltiplas do CONVALES, a 
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discussão e pactuação de Agendas de Implementação, entre elas a relacionada 

às ações de informação e educação ambiental, que permitam mudanças com-

portamentais imediatas, a partir das intervenções com agentes comunitários de 

saúde e nas escolas. Será também importante a discussão de instância de go-

vernança, dos governos e agentes econômicos locais, que permita esforços con-

tínuos de implementação e permita controle social do futuro processo de desti-

nação e recuperação de resíduos sólidos urbanos. 

A entrega do Produto P6, relativo a esta etapa dos trabalhos, está estabelecida 

para o dia 10/abr/2023, conforme as normas contratuais. 

 

 

IX. Atividade 7 – PROJETOS REFERENCIAIS 

Os projetos referenciais estarão sendo preparados em paralelo com as outras 

atividades, de forma que possam ser entregues logo que recursos de investi-

mento estejam equacionados. 
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Os projetos referenciais para as instalações planejadas serão apoiados em in-

formações locais relativas ao volume de resíduos gerados e estarão harmoniza-

dos com os documentos de afetação do uso das áreas providenciados pelos 

municípios. 

Estarão sendo entregues os projetos relativos a: 

1) Centrais Municipais de Recuperação de Resíduos; 

2) Galpões para a Compostagem de Resíduos Orgânicos; 

3) Galpões para a Triagem ou Acumulação de Resíduos Secos; 

4) Ecopontos para implantação em área urbana; 

5) Ecopontos para implantação em distritos ou localidades; 

6) Estações Regionais de Transbordo de Rejeitos. 

Além destes, também serão desenvolvidos os projetos para as Edificações de 

Apoio necessárias a cada CMRR. Os projetos referenciais serão produzidos com 

as variações dimensionais exigidas pelo porte dos municípios e deles farão 

parte, em cumprimento às determinações do Termo de Referência: 

a) o conjunto de plantas, cortes, vistas e detalhes de todas as instalações anun-

ciadas; 

b) os memoriais descritivos das instalações e dos serviços componentes da 

obra; 

c) as especificações técnicas dos equipamentos previstos; 

d) a quantificação dos serviços a executar; 

e) o orçamento completo dos serviços, com base no SINAPI-MG e outras bases 

complementares. 

Os produtos referentes a esta Atividade 7 tem entrega prevista para o dia 

8/mai/2023 ou data anterior, a depender de necessidades que sejam estabeleci-

das e decisões conjuntas com a direção do CONVALES. 

 

 

São Paulo, 22 de julho de 2022. 
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X. CRONOGRAMA DETALHADO 
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XI. FORMULÁRIOS – COLETA DE DADOS 
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